() m Sg G I | | a rd O n Wir machen Banking stabil und zukunftssicher.

MARZIPAN IN DER PRAXIS — FUR SPARKASSEN

WESENTLICHE NEUERUNGEN
IN MARZIPAN ZUM OSPLUS
RELEASE 18.0 UND AUSBLICK

Seit OSPlus Release 18.0 stehen den Sparkassen in der Vorkalkulationslésung MARZIPAN verschiedene
funktionale Erweiterungen zur Verfigung. In diesem Newsletter greifen wir zwei wesentliche Neuerungen
auf und beschreiben sie ausfihrlich. Dartiber hinaus gehen wir in einem Exkurs auf die Berilicksichtigung

regulatorischer Eigenkapitalkosten in der Konditionsfindung ein, da dieses Thema verstarkt in den Fokus

der Sparkassen ruckt.




Nutzung der erfassten Sicherheiten-
informationen im Rahmen der teil-

gedeckten Kalkulation

Im Rahmen einer Kalkulation mit Teildeckung konnen in MAR-
ZIPAN fur die Bewertung des gedeckten und des ungedeckten
Teils eines Darlehens unterschiedliche Bewertungskurven

herangezogen werden.

In der Vergangenheit erforderte eine Kalkulation mit Teildeckung
stetsdieexplizite Vorgabe des anzusetzenden Beleihungswertes.
Gegebenenfalls war ergdnzend auch die Angabe des zu beruck-
sichtigenden deckungsstockfahigen Anteils erforderlich, wo-
bei Vorlasten oder die Aggregation mehrerer Sicherungsrechte

Uber Nebenrechnungen bericksichtigt werden mussten.

Unabhangig hiervon erforderte die Ermittlung einer gleichfalls
inder Konditionsfindung zu bertcksichtigenden Adressausfall-
risikopramie das Erfassen von Sicherheiteninformationen. Seit
Einsatz der globalen Objektsicht kann im hierzu verwendeten
Sicherheitendialog bereits zwischen Objektwert (Ublicherwei-
se Ansatz des Beleihungswertes), Sicherungsrecht und Vorla-

sten differenziert werden.

Mit OSPlus Release 18.0 kann kinftig der gedeckte Teil aus
den vorliegenden Sicherheiteninformationen zur Adressrisiko-
ermittlung automatisch errechnet werden. Doppelerfassun-
gen, Nebenrechnungen und damit einhergehende Fehleingabe-
risiken werden somit vermieden. Dieser zusatzliche Komfort
wird im Erfassungsdialog Uber einen Schalter ,Gedeckter Teil
aus Sicherheiten ermitteln® ermdglicht.
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Im Default ist dieser neue Schalter bei bereits bestehenden
Produkten deaktiviert und versteckt, so dass sich fur den En-
danwender mit Releasewechsel zunéchst keine Anderungen
im Verhalten beziehungsweise den Erfassungserfordernissen
ergeben. Um diese neue Funktionalitat nutzen zu kdnnen, sind

seitensdes Administrators folgende Vorbereitungen erforderlich:
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1. Anpassung/Erganzungder Parametrisierungdes genutzten
Sicherheitensystems (Objektsicht):

- Definition eines ,Wertansatz RAP“ (Ublicherweise: Belei-
hungswert; alternativ: Verkehrswert) im Sicherheitensys-
tem, um eine Klassifizierung des erfassten Objektwertes zu
gewahrleisten — gilt sowohl fur RAP als auch BPT.

- Kennzeichnung der relevanten Sicherheitenkategorien als
Lprinzipiell deckungsstockfahig®.

- Hinterlegung des anzunehmenden Deckungsgrads (im Falle
Realdeckung typischerweise 60 Prozent des Beleihungswer-

tes) zu den jeweiligen Sicherheitenkategorien.
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2. Anpassung der Produktkonfigurationen: Vorgabe der Ermitt-

lung des gedeckten Teils aus Sicherheiten im Rahmen der Kal-

kulation.
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Mit Durchflhrungder zuvor beschriebenen Anpassungeninder
Parametrisierung andert sich der Sicherheitendialog fur den
Endanwender wie folgt:
» Der erfasste Objektwert wird als Beleihungswert/Vortaxe
klassifiziert.
+ Die erfasste Sicherheit wird in Abhéangigkeit der Sicherheiten-
art beziehungsweise -kategorie gegebenenfalls als deckungs-
stockfahig gekennzeichnet (Kennzeichen kann abgewahlt

werden).
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+ Bei Aktivierung von ,Gedeckten Teil aus Sicherheiten ermit-

teln® werden die Eingabefelder zu Beleihungswert und ge-

decktem Teil ausgegraut und automatisch befullt:
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Der prozentuale gedeckte Teil vom Beleihungswert wird dazu

passend automatisch berechnet. Im Beispiel:

= Beleihungswert (beziehungsweise Vortaxe) x Deckungsgrad
- Vorlasten

=100.000€x0,6 - 20.000 €

=40.000€

« Zugleich wird auch der Dialog der freien Bestandsicherheiten
um die Moglichkeit einer Erfassung eines freien Realanteils
erweitert, der gegebenenfalls den gedeckten Teil zusatzlich
erhoht.

Im Kontext der oben beschriebenen Uberarbeitung der Sicher-
heitenparametrisierung wurde mit OSPlus Release 18.0 zu-
gleich die Moglichkeit zur Erfassung eines Sicherheitenwertes
nach einem ,alternativen Wertansatz umgesetzt. Wenn ge-
wulnscht, kann durch Aktivierung des Schalters ,zuséatzlich
Wert nach anderem Wertansatz bei Kalkulation anzeigen® am
Sicherheitensystem eine zusatzliche Erweiterung des Sicher-

heitendialogs bewirkt werden:
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- BeiWahldes ,Wertansatzes RAP“gleich ,Beleihungswert* wird
im Sicherheitendialog zusatzlich die Anzeige/Erfassung eines
(gegebenenfalls errechneten) Verkehrswertes ermoglicht.

- Bei Wahl des ,Wertansatzes RAP“ gleich ,Verkehrswert"
wird im Sicherheitendialog zusatzlich die Anzeige/Erfassung

eines Beleihungswertes/einer Vortaxe ermoglicht.
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Soweit keine explizite Eingabe erfolgt, greift in diesem Fall eine
automatische wechselseitige Umrechnung auf Basis der am
Sicherheitensystem hinterlegten Umrechnungsfaktoren (zum

Beispiel Vortaxe = 80 Prozent x Verkehrswert).



Neue Operationen in

Deckungsbeitragsrechnung

Eine weitere signifikante Erweiterung in OSPlus Release 18.0
stellt die Einfihrung der Operationen ,Multiplikation von Kos-
ten/Erlésen®und ,Division von Kosten/Erlosen®im Rahmen der

Deckungsbeitragsrechnung dar.
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Konnten bislang im Zuge einer Nettomargenkalkulation bei-
spielsweise bereits Nebenrechnungen in Form von Summa-
tionen (Operation ,Summe von Kosten/Erlésen®), Skalierungen
(Operation ,,Prozentsatz auf Kosten/Erlése”) oder Minimum/
Maximum-Operationen dargestellt werden, so ergeben sich mit
den neuen Operationen Multiplikation und Division neue Mog-

lichkeiten zur Ausgestaltung der Deckungsbeitragsrechnung.
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Motivation fur diese funktionale Erweiterung war nicht zuletzt
der Wunsch vieler Anwender im Deckungsbeitragsschema Re-
lationen zwischen einem errechneten Deckungsbeitrag und
dem im Geschéaft gebundenen Eigenkapital darzustellen (zum
Beispiel Darstellung eines RORAC/einer RWA-Marge). Mit Re-
lease 18.0 wurden derartige zusatzliche Rendite-Betrachtungen

im Rahmen der Deckungsbeitragsrechnung ermoglicht.

So ergibt sich im nachfolgenden Beispiel als Renditeausweis
gerade die der EK-Kostenermittlung zu Grunde gelegte Uber-
rendite von 5 Prozent, da der ermittelte Ergebnisbeitrag vor
Eigenkapitalkosten gerade diese Eigenkapitalkosten abdeckt.
Ein Ergebnisbeitrag nach Eigenkapitalkosten grof3er Null fande

entsprechend Ausdruck in einer Rendite gro3er 5 Prozent:

Hamie Vorhaltewert Ergebnis Ergebals abs.
(inos)  (EUR)

Ergebnisheitrag vor EK-Kosten 0.0 050000 3.905.40
EK-Kpsien “0,5 =0,50000 =3.905,40
Dividend: Ergebnisbeitrag vor EXK x 100 -10.000,0 0,00000 390.540,02
Divisor: EK regul. 10,0 10,00000 78.108,00
Ergebnisheitrag nach Ex-Kosten 0.0 000000 0,00
0,0 0,00000 0,00

Rendite (DB / EK regul.) in % 0.0 0,00064
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Die ebenfalls seit Release 18.0 bereitgestellte Moglichkeit der
Multiplikation von Kostengro3en kann beispielsweise im zuvor
angefuhrten Beispiel einer Berlcksichtigung von regulatori-
schen Eigenkapitalkosten dienen, soweit diese in MARZIPAN
als Produkt einer RWA-Anrechnungsquote, einer Uberrendite

und einer Eigenkapitalunterlegung hergeleitet werden sollen:
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Die Anwendungsmoglichkeiten der neuen Operationen in der
Deckungsbeitragsrechnung sind vielfaltig. Hierbei gilt es
grundsatzlich zu berucksichtigen, dass die als Operanden ver-
wendeten Kosten-/Erlosgrofien zwingend einer der Operation
vorgelagerten Deckungsbeitragsstufe angehoren mussen. Die
direkte Verwendung einer DB-Stufe als Operand ist hierbei
nicht moglich. Stattdessen kann jedoch eine bereits seit lange-
rem mogliche ,HilfsgroBe“ der Form ,,100 Prozent von DB-Stufe
x" als Operand verwendet werden, um eine Deckungsbeitrags-

stufe in Operationen einzubeziehen.

Weitere Informationen:

Weitergehende Informationen zu den oben beschrie-
benen Neuerungen, erganzende Erlauterungen und
darUberhinausgehende Release-Neuerungen Er-
weiterungen, finden Sie im Releaserundschreiben
der Finanz Informatik oder in einem von den Spar-
kassenakademien angebotenen Webinar ,Release-
neuerungen MARZIPAN®.



Exkurs

BerUcksichtigung regulatorischer
Eigenkapitalkosten in der Konditionsfindung

Viele Sparkassen identifizieren die nicht zuletzt durch die CRR/
CRD IV gestiegenen regulatorischen Eigenkapitalanforderun-
gen als einen in der Deckungsbeitragsrechnung beziehungs-
weise Konditionsfindung wichtigen Kostenfaktor. Die Anspri-
che der Anwender in Bezug auf eine Integration regulatorischer
Eigenkapitalkosten in eine Nettomargenkalkulation reichen
hierbei von sehr pauschalen Ansatzen (wie beispielsweise
produktspezifische Standardannahmen zur RWA-Anrechnung)
Uber den Einbezug zusatzlicher Informationen (wie zum Bei-
spiel gedeckter Teil, Sicherheiteninformationen, Risikoge-
wicht/Kundentyp) bis hin zu einer externen Anlieferung einer
RWA-Anrechnungsquote unter Einbezug eines zeitlichen Ver-
laufs der Anforderung an eine Eigenkapitalunterlegung des be-

trachteten Geschaftes.

Mit dem OSPlus-Release 18.0 ergeben sich komfortablere
neue Moglichkeiten, um die regulatorischen Eigenkapitalkos-
ten in MARZIPAN darzustellen:

+ Mit der mit Release 18.0 bereitgestellten Operation ,Multi-
plikation von Kosten“ besteht die Moglichkeit einer MARZI-
PAN-internen transparenten Herleitung bislang extern er-
mittelter und in Kostentableaus hinterlegter Kostensatze.
Auch eine Herleitung der Eigenkapitalkosten basierend auf
einer extern angelieferten RWA-Anrechnungsquote kann seit
Release 18.0 leicht als Produkt von Anrechnungsquote, Uber-
verzinsung und Eigenkapitalunterlegung realisiert werden (vgl.

Abschnitt ,Neue Operationen in Deckungsbeitragsrechnung®).

+ Durch Bereitstellung der ,,Division von Kosten“ mit Release
18.0 ergeben sich neue Moglichkeiten, um MARZIPAN-intern
Eigenkapitalunterlegungserfordernissen auf Basis in der Kal-
kulation vorhandener Informationen herzuleiten. Zu beruck-
sichtigen ist hierbei allerdings, dass aktuell bei der Summa-
tion der Sicherheitenwerte noch ein fester Faktor von 1/140
Prozentaufden Sicherheitenwertvor Abzugvon Vorlasten zur
Anwendung kommt, der bei Rickgriff auf diese Funktion eine
erganzende Skalierung (verbunden mit einer Unschéarfe zum

Beispiel im Falle von Vorlasten) erforderlich macht.
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Ausblick: Mit OSPlus-Release 19.0 plant msgGillardon, dass
dieser Faktor kategoriespezifisch flexibel vorbelegt werden
kann, so dass dann aus den vorhandenen Sicherheiteninfor-
mationen auf eine initiale RWA-Belastung geschlossen werden
kann - und zwar ohne zusatzliche Skalierung und unter Ver-

meidung skalierungsbedingter Unscharfen.

Ferner liegen uns bereits verschiedene Anforderungen an eine
Weiterentwicklung der Kalkulationslosung MARZIPAN im Be-

reich der Eigenkapitalkostenermittlung vor, wie zum Beispiel:

- Berucksichtigung eines zeitlichen Verlaufs der RWA-Belas-
tung durch erganzenden Einbezug von Laufzeit und Til-
gungsstruktur anstelle einer ausschlief3lichen Betrachtung

derinitialen Eigenkapitalunterlegungserfordernisse,

« Abbildung von Eigenkapitalkosten fur offene Zusagen bei

Forward Darlehen beziehungsweise Teilvalutierungen,

- Dynamische Parametervorgabe (zum Beispiel Uberrendite

im Zeitverlauf),

+ Berlcksichtigung von Ratingmigrationen.

Welche daruberhinausgehenden Anforderungen sollten aus
Ihrer Sicht in einer komfortablen Umsetzung einer Eigenkapi-
talkostenermittlung Berlcksichtigung finden? Lassen Sie uns
Ihre erganzenden Anregungen gerne zukommen. Gemeinsam
mit Ihnen diskutieren wir, wie diese mit der Finanz Informatik
bereits vorliegenden Anforderungen oder auch neuen Anfor-
derungen zur funktionalen Erweiterung MARZIPANs sinnvoll
verknipft werden konnen. Wir freuen uns auf den Austausch

mit Ihnen.



Ausfiillen &
per E-Mail, Fax
oder Post senden an:

msgGillardon AG

Edisonstrafie 2

.Abo MARZIIPAN 75015 Bretten
INn der Praxis it

Wir freuen uns Uber lhr Interesse an unserem Newsletter MARZIPAN in der Praxis mit Tipps und Tricks fur die optimale Anwendung
von MARZIPAN und Anwendungsbeispielen zu aktuellen Themen. Gerne senden wir lhnen den Newsletter regelmafig zu. Bitte geben

Sie uns hierfur [hre Einwilligung — gerne auch online unter www.msg-gillardon.de/marzipan-praxis
Ja, ich willige hiermit ein, dass mir die msgGillardon AG den Newsletter MARZIPAN in der Praxis per

E-Mail zusendet.

Ja, ich willige hiermit ein, dass mir die msgGillardon AG zuséatzlich zum Newsletter MARZIPAN in der
Praxis weitere Informationen zu aktuellen Themen und Veranstaltungen per E-Mail zusendet.

Anrede

Vorname

Nachname

Abteilung

Institut

Strafle

PLZ & Ort

E-Mail

Sie konnen Ihre Einwilligung jederzeit ohne Angabe von Grinden mit sofortiger Wirkung widerrufen. Den Widerruf konnen Sie entweder per E-Mail an
marketing@msg-gillardon.de erklaren oder miteinem Klick auf den Abmeldelink in jedem Mailing, das Sie erhalten. Ihre Daten werden nicht an Dritte
weitergegeben. Sie bestéatigen, dass wir Ihre Daten und Ihr Nutzerverhalten vertraulich speichern, auswerten und verarbeiten durfen. Sie sind gemaf
Art. 156 DSGVO jederzeit berechtigt, gegentber der msgGillardon um umfangreiche Auskunftserteilung zu den zu Ihrer Person gespeicherten Daten zu
ersuchen. Gemaf Art. 16 und 17 DSGVO konnen Sie jederzeit gegenlber der msgGillardon die Berichtigung, Loschung und Sperrung einzelner perso-
nenbezogener Daten verlangen. Sie finden unsere aktuelle Datenschutzerklarung auf unserer Webseite unter: www.msg-gillardon.de/datenschutz.

Ort, Datum Unterschrift
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